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1 - Génese — Acordos de Cooperac¢do UFF — MB/EB

Como tudo comecou?

Em 18 de mar¢co de 2011, a Marinha do Brasil (MB) assinou, por meio da
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo da Marinha (SecCTM), um Acordo de
Cooperacdo Académica, Técnica e Cientifica com a Universidade Federal Fluminense
(UFF).

Criou-se o Nucleo do Escritério de Ciéncia e Tecnologia da Marinha (NuEscCTI
MB/UFF), localizado na sala 232, Bloco D, Rua Passos da Patria, SGo Domingos, Niterdi,
da Escola de Engenharia, para operacionalizar o Acordo.

As fotos abaixo mostram a presenca, na inauguracdo do NuEscCTlI MB/UFF, na
época, do Reitor da UFF, Professor Roberto Sales, do Vice-Almirante llques Barbosa,
Secretario de Ciéncia e Tecnologia da Marinha, do ex-Ministro da Marinha Almirante de
Esquadra Mauro César Rodrigues Pereira e do Contra-Almirante Reginaldo Pontes Lima
, Diretor do CASNAYV, entre outros.




2 - Fundamentagao

Fundamentado em que?

No modelo do Triplice Hélice ou também denominado de Tridngulo de Sdbato,
preconizado na Estratégia de Ciéncia e Tecnologia da Marinha e inspirada na adog¢do do
citado modelo pelos PAISES CENTRAIS.
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Em que consiste?

Na integracdo do governo que apresenta suas necessidades de produtos
cientifico, com a Academia a grande geradora do conhecimento e de sua transformacao
em prototipos dos produtos e finalmente na industria que recebe a transferéncia de
tecnologia para produzir e comercializar os produtos e paga Royalties a universidade e
a seus pesquisadores.

Como se pode perceber é um sistema de integracdao virtuoso e o grande
fundamento pela autonomia tecnoldgica e poder dos Paises Centrais.
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E o que tem a ver com o Poder dos Paises Centrais?

Segundo a Doutrina de Seguranca Nacional adotada pela Escola Superior de
Guerra pode-se desdobrar o Poder nos aspectos politico, econdmico, militar,
psicossocial e cientifico tecnolégico.

Na minha interpretacdo o aspecto do Poder Cientifico e Tecnoldgico (PC&T)
perpassa por todos os demais e todos convergem para o Aspecto Politico do Poder.

Sinteticamente explicando, no aspecto do poder econ6mico, o PC&T atua na
agregacao de valor dos produtos.

No aspecto do poder psicossocial atua provendo maiores saldrios e qualidade de
vida para o a populagdo economicamente ativa, além de proteger o meio ambiente.

No aspecto do poder militar agrega valor nos meios de defesa, nas suas armas e
nos seus sistemas de armas, tornando-as mais poderosas e, portanto, predominantes
em relagdo as ameacas.

E finalmente todos os aspectos do poder convergem para o poder politico que
caracteriza em sintese o Poder do pais em relagdo aos demais, no concerto das nagdes.

A figura a seguir procura representar a descricdo acima

Anatomia do Poder

Poder
_Econdémico Poder
e e—— Psicossocial

rouer enuiicy
Tecr lagico

e S

Fnsndament S S e ——

——


http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=tripla+helice&source=images&cd=&cad=rja&docid=SrmVy5D6aTknsM&tbnid=2ady4z9kOv-v3M:&ved=0CAUQjRw&url=http://inovabrasil.blogspot.com/2010/09/helice-tripla-acoes-articuladas-dao.html&ei=6BiVUdOsIpPc9QTygoHgAw&bvm=bv.46471029,d.dmQ&psig=AFQjCNHL1zpFWt_BQNULALwRR9He4h-_6w&ust=1368812116504588
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=tripla+helice&source=images&cd=&cad=rja&docid=SrmVy5D6aTknsM&tbnid=2ady4z9kOv-v3M:&ved=0CAUQjRw&url=http://inovabrasil.blogspot.com/2010/09/helice-tripla-acoes-articuladas-dao.html&ei=6BiVUdOsIpPc9QTygoHgAw&bvm=bv.46471029,d.dmQ&psig=AFQjCNHL1zpFWt_BQNULALwRR9He4h-_6w&ust=1368812116504588

3 — Objetivos do Acordo

Os principais objetivos do Acordo de Cooperagao foram:

e 0 maior engajamento da sociedade na discussao dos temas ligados a defesa e na
integracdo entre as instituicdes cientificas e tecnoldgicas;

e adisseminagdo das atividades da MB no ambito da Universidade, especialmente
aquelas de natureza cientifica e a implanta¢do de uma mentalidade maritima na
sociedade civil;

e aoferta de desafios pela MB para os pesquisadores e alunos da UFF, permitindo
a aplicagdo pratica de seus conhecimentos, transformando-os em produtos de
utilidade para a sociedade civil e para a defesa do Pais;

e 0 alcance da autonomia tecnoldgica nacional pelo dominio crescentemente
auténomo de tecnologias sensiveis;

e maior integracdo entre as instituicdes cientificas e tecnoldgicas, tanto militares
como civis, e a Base Industrial de Defesa; e

e a fabricacdo de produtos quando resultantes da pesquisa e desenvolvimentos
académicos

4 - Diferencial do Acordo

O diferencial do ACOP foi a integracdao de duas organizacdes de exceléncia, com
culturas diversas, em processo de forte evolug¢dao, que tiveram a competéncia de
apresentar expressivos resultados em pouco tempo com impactos significativos na
sociedade civil e na defesa, em perfeito alinhamento com o preconizado na Base
Normativa Legal.

5 — Resultados Alcangados

Foram realizados doze projetos em parceria com sucesso. Participaram dos
projetos 78 alunos de graduacdo e pds-graduacdo e 35 Professores Pesquisadores.

Foram desenvolvidas 19 novas tecnologias, identificados 12 novos
conhecimentos e foram publicados 4 trabalhos O modelo e a metodologia adotados
foram, portanto, adequados.

Foram distribuidos cerca de 3 milhdes de reais pela Marinha por meio de bolsas
dos quais cerca de RS$450.000,00 em taxas dos projetos foram aplicados na
modernizagao de laboratdrios envolvidos.

O projeto de Telessaude da FAPERJ obteve recursos de R$500.000,00 em
fevereiro/14 para sua primeira etapa e resultou na instalacdo do Centro de Saude
Holografico (CSH) e um Consultério Virtual de Saude Holografico (CVS) no CRASI do
Mequinho, subordinado ao Hospital Universitario Anténio Pedro.

Em seguida captou-se mais R$500.000,00 destinado a bolsas dos pesquisadores
para desenvolvimento do CSH e CVS.



As bolsas distribuidas variaram para mestrandos, doutorandos mestres e
doutores, fun¢do da complexidade das tarefas, de RS 1.000,00 a R$6.000,00, sendo a
grande maioria em média de RS 2.000,00

Caso a Marinha fosse contratar tais profissionais no mercado, tomando-se como
base os contratos do CASNAV com a FEMAR pagaria individualmente de RS 4.000,00 a
RS 12.000,00, sem contar os encargos sociais que praticamente dobram esses valores.
Portanto a marinha reduziu seus custos em praticamente em oito milhdes de reais na
execucado desses projetos

As equipes da marinha que participaram dos projetos em parceria tiveram seus
conhecimentos aperfeicoados com a equipe da UFF absorvendo conhecimentos da
forma mais eficiente que aprender fazendo.

6 — Efetividade e impacto do Acordo
Qual o impacto ou efetividade desse Acordo?

( : .
Participag¢do da UFF/Marinha na Naval Off Shore 2011

A oferta de desafios pela MB para os pesquisadores e alunos da UFF, aplicarem na
pratica seus conhecimentos ganhando experiéncia e transformando-os em produtos de
utilidade para a sociedade civil e para a defesa do Pais.

O maior engajamento da sociedade, por intermédio da academia, na discussao dos
temas ligados a defesa e na integracao entre as instituicdes cientificas e tecnolégicas.

A disseminagcdo das atividades da MB no ambito da Universidade, especialmente
aquelas de natureza cientifica e os primeiros passos para a implantacdo de uma
mentalidade maritima na sociedade civil.



E finalmente o inicio de uma caminhada para alcangar nossa autonomia tecnolégica pelo
dominio de tecnologias sensiveis colocando o Brasil na posicdo que merece no conserto
das nacoes.

7 - Conclusao

A aplicacdo pioneira pela marinha do modelo da triplice hélice juntamente com a UFF
mostrou sua exequibilidade e efetividade, motivando-nos a estender essa integracao
com o Exército e a Forca Aérea, fato este jd em inicio de concretizacdo com o Acordo de
Cooperacdo com o Exército, no Projeto de Telessaude por Holografia

Por sua vez o Exército, seguindo a iniciativa da Marinha, criou recentemente em todo o
territério nacional o Sistema de Defesa Industria e Academia de Inovacdo (SISDIA) com
Escritérios de Ligacdo em cada estado.

Os Escritdrios de Ligacao estdo vinculados administrativamente ao Estado-Maior do
Exército, sdo subordinados ao Departamento de Ciéncia e Tecnologia e apoiados pelos
Comandos Militares de Area nas suas atividades.

Rio de Janeiro, 5 de agosto de 2019.

Gustavo Benttenmuller M. Pereira
Presidente da ATQ



